30. 06. 2021

Diivodova zprava

k ziskani Investi¢niho uvérového ramce mésta

Duvodem pro piedloZzeni navrhu jsou tyto zasadni skute¢nosti:

1. Potieba zajistit a realizovat rozvoj a planované investice, které rok od roku zdrazuji
zejména tim, jak roste cena stavebnich praci a nemovitosti.

2. Zvyseni finan¢ni likvidity mésta k financovani investic.

3. Oproti inflaci a rastim cen dodavek stavebnich praci velmi pfizniva situace pené€zniho
trhu sdobrym stfednédobym vyhledem sohledem na sazby CNB, ECB (Evropské
centralni banky) a FED (Americka centralni banka).

S ohledem na masivni planované investice mésta v fadu 450 mil. K¢ v horizontu 5 let se
navrhuje nasledujici efektivni feSeni finanéniho kryti, které usSetiti meéstu desitky miliont.
Navrhuje se zajistit Investi¢ni uv€rovy ramec s limitem 250 mil. K¢, stim, Ze se jedna
o ¢astku pod bezpeénym stropem zadluzenosti mésta. Zaroven nejde o dluh, ale moznost
Cerpani, o kterém bude rozhodovat zastupitelstvo dle investic a jejich kryti. Investice je tfeba
ramcové bance sdélit a mit véas pripravené, ale zmény v pribéhu let jsou mozné.

Mésto na konci roku 2020 mélo zbytek dluhu ve vysi cca 52 mil. K¢.

Mésto miize s jistotou pocitat s tim, Ze ¢erpanim uvéru na investice bude Setfit mnoho
prostiedki. Uspora spo&iva v rozdilu vyssiho zdrazovani realizovanych investic a nizsiho
tiroku z uvéru, viz Graf 1 z MF CR. P¥i investici nap¥. 100 mil. K¢ z dluhu a za situace,
kdyby rostly stavebni zakazky podobné jako dosud o cca 11 % ro¢né a urok dluhu byl 3 %
roéng, pak by se jednalo o dsporu cca 8 mil. K& ro¢né. Uspora spoéiva pravé z rozdilu
vyssiho ristu cen stavebnich zakazek a nizsi ceny dluhu. Méstu toto feSeni umozni mj.:

1. Neodkladat a rychleji realizovat prospé$né investice.

2. Zapojit do rozpo¢tu vyssi vydaje na rozvoj meésta a zajistit jim kryti bez toho, aby
mésto fyzicky muselo hradit kryti, i kdyby se né¢které akce zriznych divoda
nezrealizovaly. Dluh se zvedne jen o skute¢né zrealizované a z investicniho ramce
zaplacené akce.

3. Prokéazat existenci kofinancovani pii Zadostech o dotace, coZz umozni meéstu
svobodnéji a vice se uchazet se o dotace v piipad¢ potreby.
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4. Zajistit vyrazn& vy$si likviditu, a i pfi pfechodném propadu pifjmi pokraCovat
v rozvoji mésta.

Strop bezpeéné zadluZenosti je mozné stanovit na hodnoté cca 300 mil. K&'. Uvedeny strop
je mirn& pod bankovnim limitem. K dopadiim covidové krize piistupujeme jako k problému
sttednédobého iizeni CASH FLOW, nikoliv jako ktrvalému ochromeni pifjmii mésta.
Piipomefime, Ze primérna finanéni kondice mésta byla za posledni 4 roky cca 53 mil. K¢, rok
2020 uzaviral na cca 59 mil. K& Data minulosti viz Graf. Vyvoj financ¢ni kondice
Ceského Brodu. Vyhled pogita obezietng s primérem pouze 47 mil. K&. Z uvedené &astky je
mozné realizovat splatky dluhti, opravy, investice, ale také tvofit rezervy. Zprvu oc¢ekavame
propad finanéni kondice z diivodu projevujicich se finan¢nich nasledkd covidovych omezeni
a daflovych zmén. Pfi docileni stropu zadluZenosti by sméfovalo pfi optimalnim nastaveni za
normalnich okolnosti na splatky 15 mil. K& bez troku (20leta splatnost, urok pii 3 % p. a.
max. 9 mil. K&), tj.1isGroky by $lo na splatky max. cca 24 mil. K¢ PFi docileni stropu
zadluZenosti by s vysokou rezervou v normalu alespoi 25 mil. K¢ ro¢né mélo zbyvat na
dalsi opravy, investice a vydaje, véetné piipadnych mimoiadnych splatek.

Podle zdkona o rozpoctové odpovédnosti je tfeba zadit zajistovat splatky (nikoliv sniZovat)
kazdy dluh nad 134 mil. K& (ve vysi 5 % z rozdilu vy$e dluhu nad 60 % priméru pi{jmi za
posledni 4 roky). Nezamé&iujme vysi dluhu, kterd neni zdkonem dana s povinnosti zajistit
splatky z vyse dluhu, coz pozaduje zdkon

Navrhuje se, aby mésto nakupovalo finance vZdy v dany moment s nejnizSim iirokem na
trhu ve vazbé na aktualni PRIBOR 3 M, viz Graf 2 bez spekulaci na rist nebo pokles urokil.
Parametry vyhod nastaveného feSeni plovoucich uroki (zjednodusené je PRIBOR sazba, za
kterou si mezi sebou pujcuji banky) jsou:

e Moznost ¢erpat ve vymezeném ¢asovém obdobi 5 let 2022 aZ 2026 na investice
a opravy.

e Moznost nedocerpat bez penale a uslych uroka.

e Nehradi naklady za rezervaci zdroju.

e Splaceni po Cerpani 20 let, coz vyrazné snizuje splatky a tim zlepSuje financni
likviditu. Plati zaroveni moznost, nikoliv povinnost, pfed¢asné splatit kdykoliv, opét
bez penale &i uslych uroki. Proto dobu splaceni nedoporucujeme zkracovat, protoze
delsi splatnost mésto nezavazuje a pozitivné piisobi na finan¢ni likviditu.

! Jedna se o odborny odhad. Vychazime z vySe a trendu provozniho salda, vydaji na opravy,
stabilit® a trendu b&znych pfijmd, vyhledu datiovych pi{jmu, struktury a trendu vydaji
umortovani dluhu a predpokladame, Ze samosprava by méla byt schopna idedlné do 10 let bez
komplikaci vytvofit finance na uplné umoteni dluhu. Dluh je nutné do max. 25 let bezpe¢né
splatit tak, aby byl zaji$tén b&Zny provoz a samosprdva mohla nadale plnit tkoly, opravy
a investice.
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e Nakup vzdy nejlevnéji na trhu s ohledem na PRIBOR a odvolanim se na regulacni
pravomoci, zodpovédnost a schopnosti CNB.

Mésto mize o¢ekavat uroky 3M PRIBOR + 0,1 az 0,6 % (3M PRIBOR je 0,66 %), tj.
aktualni urok v rozmezi cca 0,8 % p. a. az 1,3 % p. a. Plovouci sazba mé nékolik zdsadnich
vyhod, ale mésto mize zaroven kdykoliv ¢ast ¢erpanych prostiredkii nebo celou ¢astku po
nacerpani na cca 5 az 10 let zafixovat (ale doporucujeme ponechat délku splatnosti). Fixaci
lze pfi zavazku Cerpani dojednat i v piedstihu, ale je nutné pocitat s charakteristikami fixni
sazby, sice zpravidla Ze mésto:

e Musi se zavazat konkrétni dojednanou ¢astku k dohodnutému datu vycerpat.

e Pii predCasném splaceni se hradi bance usly arok.

e Zpravidla hradi naklady za rezervaci zdroji (nevyhodné je nedocerpat uver).

e Musi podstoupit spekulaci vyvoje sazeb a doufat ve vyhodu.

e Po dobu fixace neni zpravidla mozné ménit délku splatnosti. To mize omezit finan¢ni
likviditu pfi potfebe refinancovani.

e Proti nevyhodam ziska mésto jistotu pevnych urokt po celou dobu splaceni.

Doporudujeme zahijit s plovouci sazbou a s vitéznou bankou je mozné, nikoliv nezbytné,
pozdéji vyjednat mnozZnost fixace konkrétni ¢Eastky, kterou mésto skuteCn€ vyCerpa.
Zahajovaci obdobi &erpani na plovouci urok ma p¥evazujici vyhody a je idedlnim FeSenim
bez zavazki. Mé&sto nemusi znat pevnou ¢astku, kterou k néjakému datu na dluhu nacerpa.
Neplati za rezervaci zdroju, ani sankce za nedocerpani, ¢i uroky za pred¢asné splaceni. Mésto
muze kdykoliv smlouvu vypovédét nebo refinancovat bez sankei i Grok. CNB #di ménovou
politiku a mésto neni nuceno spekulovat na rist nebo pokles troki, spoléha se na CNB a vzdy
nakupuje za nejnizsi cenu v dany Cas. Stejné tak mésto pfirozené akceptuje pfi fizeni financi
rizika mény (Koruny) a s tim soucasné irizika zmén uroku jako samoziejma rizika obecné
spojend s CR a finanéni politikou statu a CNB.

Predikovan je aktualné stfednédoby rast Groku pfedevsim sohledem na emise statnich
dluhopist (s pfedpokladanymi uroky cca 2 %) a moznou vyssi inflaci.

Ve Stéchovicich u Prahy dne 30. 06. 2021

Ing. Ludek Tesaf, ekonom
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Graf 1: Dle MF CR se investice na dluh obcim vyplacely, jak ukazuje
kumulativni riist cen stavebnich praci vs. 3M PRIBOR
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Graf 2: Vyvoj sazeb 3 M PRIBOR

Vyvoj sazby 3M PRIBOR v % vidy k 1.1. neni-li uvedenojinak
(Zdroj: CNB)
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